
SINCE 1992 WE HAVE SUPPORTED OVER 34,000 CADETS AND 

RESERVISTS TO UNDERTAKE EXPEDITIONS AND 

ADVENTUROUS TRAINING THROUGHOUT THE WORLD. 

²ƛƴǘŜǊ нлмт bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ±ƛŎŜ tŀǘǊƻƴΣ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ  

bŜǿ wŜŎǊǳƛǘǎ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ  

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ±ƛǎŎƻǳƴǘ 
/ƘŜƭǎŜŀ ŀǎ ŀ ±ƛŎŜ tŀǘǊƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ  
 
±ƛǎŎƻǳƴǘ /ƘŜƭǎŜŀ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
w!C wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ 
wŜǎŜǊǾƛǎǘΦ IŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
άL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀ 
±ƛŎŜ tŀǘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭƭ-
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ¢ŀƴƛŀ bƻŀƪŜǎ 
ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ŀƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŦǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΤ 
!ƭǇƛƴŜ !ǊŎ ŀƴŘ .ƭǳŜ tŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ DƭŀŎƛŜǊ 
нлмпΦ ¢ŀƴƛŀ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ D. ¢ŜŀƳ ŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛ-ǊŀŎŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ ŦŜƳŀƭŜ 
.ǊƛǝǎƘ LCaD! aƻǳƴǘŀƛƴ DǳƛŘŜǎΦ  
 
¢ŀƴƛŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀƴ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜȄǘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ 
¢ǊǳǎǘΩǎ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǇǇŜŀƭ όǎŜŜ ǊƛƎƘǘύΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ¢ŀƴƛŀΗ 

±L{/h¦b¢ 
/I9[{9! 

¢!bL! 
bh!Y9{ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ  
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ LŎŜ aŀƛŘŜƴ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘύ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  
 
! ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ .ǊƛǝǎƘ ǿƻƳŜƴ όŦƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ !ǊƳȅ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘǎύ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎƪƛ Ŏƻŀǎǘ-ǘƻ-Ŏƻŀǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

9· L/9 a!L59b  

нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ нрǘƘ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ 
¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻмΦрƳ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ŎŀŘŜǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ hǳǊ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ¢ŀƴƛŀ bƻŀƪŜǎΣ ƛǎ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ŀƴƛŀ 
ǿƛƭƭ ǎƪƛ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ bƻǊƎŜ tň [ŀƴƎǎΣ ƻǊ ΨbƻǊǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΩ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ ! ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ƻǾŜǊ нрллƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 
[ƛƴŘŜǎƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǇƻƛƴǘΣ 
bƻǊŘƪŀǇǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¢ŀƴƛŀΩǎ aȅ5ƻƴŀǘŜ 
ǿŜōǇŀƎŜΦ !ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ 5ƻƴŀǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƳȅŘƻƴŀǘŜΦōǘΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎκǘŀƴƛŀƴƻŀƪŜǎм  

[ŜǾƛǎƻƴ ²ƻƻŘ ƛǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
[ŜǾ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ п 
¢± ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊŀŎƘǳǘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ƛǎ 
ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƘŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊ ул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
нлмм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ Iƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ 
ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ 
ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘ ƛǎ tŀǳƭ 
wŀƴŘŀƭƭ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ 
tŀǳƭ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƭƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ IŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ǿƘƛƭǎǘ ǿƛƭŘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ IŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƻũ-ǊƻŀŘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wǳǎǎƛŀΣ ǘƘŜ .ŀƭǝŎǎ ŀƴŘ 
aƻǊƻŎŎƻΦ 
 
tŀǳƭ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 
tŀǳƭ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻƭŜΦ L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦέ 

[9±L{hb 
²hh5 

t!¦[ 
w!b5![[ 

u ÏéÁìėāÁĂΩě ÏĈāāÙĂġΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦн 

u ÙĶĔÙÕìġìĈĂ ėÙĔĈėġěΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо-р 

u нлмт ĔėìĂÏÙ Ĉã ıÁûÙěΩě  
 ÙĶĔÙÕìġìĈĂÁėķ ÁıÁėÕěΧΧΧΧΦΦс 



DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ wŜǎŜǊǾŜΣ 
¦h¢/ ŀƴŘ /ŀŘŜǘ ǳƴƛǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪύ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƻǊǘƘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǳǊ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ трл ŀƴŘ мллл ǿƻǊŘǎ ƭƻƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǿŀǊŘǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜ {ǳǊǾŜȅǎ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ŜΩǊŜ ƻƴ 
¢ǿƛǧŜǊ ϪǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻƳƳŜƴǘ 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϻнΦу aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ опΣллл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǎƻƳŜ нΣсрл ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ōƻƻƪΗ Lǘ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 5!w/ {¢!wΣ ŀ wŜǎŜǊǾŜǎΩ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳō 9ǾŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ мффнκоΤ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ мффнΦ  
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ς wƻŘ {ǘŀōƭŜǎΣ 
tƘƛƭ bŜŀƳŜΣ Lŀƴ IŀƴƴŀƳ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ 
tŀǘǊƻƴΣ IwI ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊ-
ǎƛƎƘǘŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
bŜȄǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǿƻ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ς ŀ ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŀƴƛŀ bƻŀƪŜǎ 
όǿƘƻ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘύ ŀƴŘ [ŜǾƛǎƻƴ 
²ƻƻŘΦ .ƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƴƻ 
ǎƳŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ς ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
/ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΤ 
ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ hŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ǘƻŀǎǘ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ Ψ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ 
¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΗΩ 
 
!±a bƛŎƪ YǳǊǘƘ /.9 CwD{ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻƴ ŀ ¢Ǌǳǎǘ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ aŀƪŀƭǳ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ нллу  

ϻнΦу aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ опΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ 

ǎƻƳŜ нΣсрл ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΤ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ƪŜŜǇ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ 



9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǝǊƭƛƴƎ ±ŜƴǘǳǊŜǊ нлмт - ¢{ {ǝǊƭƛƴƎ {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎƛȄ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢{ {ǝǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬǾŜΣ ƴŜǿƭȅ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŎŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƭŜ /Ǌƻǎǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀŘŜǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ΨCƻǊǿŀǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩ ƻŦ ¢{ 
{ǝǊƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ {Ŝŀ ŀƴŘ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜ ŎŀŘŜǘǎΦ  
  
²ƛǘƘ ōŀƎǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǾŜŘ ƎƻƻŘōȅŜΣ 
ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ олл !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ мф ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦƛǾŜ-Řŀȅ WǳƴƛƻǊ 
/ŀŘŜǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όW/[/ύΦ 
  
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŎŀŘŜǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 
CǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ¢{ 
{ǘƛǊƭƛƴƎΣ ƴƻ ŎŀŘŜǘ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀŘŜǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ {ŀƛƭ .ƻǎǘƻƴ ς ǘƘŜ ¢ŀƭƭ {ƘƛǇǎ ǾƛǎƛǘΦ 
¢ƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ bƻΦмǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ΨǿƘƛǘŜǎΩΦ 

¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ CƻǊǘ 5ŜǾŜƴǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ŀŘŜǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΥ 
 

¶ /ƛǾƛƭƛŀƴ aŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇ όŀƛǊ ǊƛŦƭŜ ǎƘƻƻǘƛƴƎύ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wŜŀŎǘƛƻƴ /ƻǳǊǎŜ όŎƻƳƳŀƴŘ ǘŀǎƪǎκ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀǎƪǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ 
ǘƻǿŜǊ όŀōǎŜƛƭƛƴƎύ 

¶ ²ŀǘŜǊƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎŀƳŜǎ 
όƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǊŀŦǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ Ŧƭƻǘŀǘƛƻƴ 
ǇŀŎƪǎύ 

¢ƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀŦŦ ǎƻƻƴ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 
ΨŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎΩ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀƴȅ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦŦƛŎŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƎŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢{ 
{ǘƛǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀŘŜǘǎ ƛƴ CƻǊǿŀǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
  

!ƭǎƻΣ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀŘŜǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎŀŘŜǘǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ 
ǎŀȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŀǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ {Ŝŀ /ŀŘŜǘ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ǊƳȅ [ŜŀƎǳŜΦ 
 
wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘΥ ǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

hƴ мсǘƘ Wǳƭȅ нлмтΣ мм ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ о /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢{ {ǝǊƭƛƴƎ {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ 

ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ  

ά²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ W/[/ L ǿŀǎ ǎƻ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎƛŎƪ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 

ŬƴƛǎƘŜŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ 

ƳǳŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎƻ ŦŀǊέΦ 

/ŀŘŜǘ IŀƴƴŀƘ WŀȅΣ {// όCƻǊǿŀǊŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ 

¢![[ {ILt{ ±L{L¢ 

C!/¢ CL[9Υ /!59¢  
9·t!b{Lhb twhDw!aa9 

¢ƘŜ /ŀŘŜǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 
 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǘƘƻǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ Lƴǎǝƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ рлл 
/ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ CƻǊŎŜ ǳƴƛǘǎ ōȅ нлнлΦ 
9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ-ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀŘŜǘǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ - ǘƘƛǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

9{twL¢ 59 /hwt{ 


