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DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ wŜǎŜǊǾŜΣ 
¦h¢/ ŀƴŘ /ŀŘŜǘ ǳƴƛǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪύ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƻǊǘƘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǳǊ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ трл ŀƴŘ мллл ǿƻǊŘǎ ƭƻƴƎΣ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘƛƎƘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜ {ǳǊǾŜȅǎ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ 
ǳƴƛǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ŜΩǊŜ ƻƴ 
¢ǿƛǧŜǊ ϪǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ΨǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΩΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƎŜǘǎ ŀǎƪŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƛƴƎ 
ƻǊ ŘƛǾƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ŬȄŜŘ ōŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭŀǝǘǳŘŜΥ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ όōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ŦǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎύΦ 5ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ǘŜŀƳ ƛŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ {ƻΣ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ w!C ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ мллǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŜǾŜǊ ς IƛƳŀƭŀȅŀƴ ±ŜƴǘǳǊŜ муΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ w!CΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w!C 
aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ трǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w!C aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ {ƻƳŜ тлҌ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǊǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜǎŜǊǾƛǎǘǎ 
ŀƴŘ /ŀŘŜǘǎΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾƛǎǘ 
ŀƴŘ /ŀŘŜǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘΦ  
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ hǇǎ 
¢ŜŀƳΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΩǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ¢ŀƴƛŀ bƻŀƪŜǎΣ ǎǇŜŀƪ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ƭǳō ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ bƻǊǿŀȅ ŜƴŘ-
ǘƻ-ŜƴŘ ǎƪƛ ǘǊƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ¢ŀƴƛŀΩǎ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŘƛŘ 
ƴƻǘ Ǝƻ ŀƭƭ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ǘŀƭƪΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¢ŀƴƛŀ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
ϻмлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
!ǇǇŜŀƭ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 

L ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ wƛŘŜ[ƻƴŘƻƴ 
млл ŎȅŎƭƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊŀƳŀΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŜŘ ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀƎǳŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ L ŜǎŎŀǇŜŘ ōƻǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ L ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϻсΣрлл ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ !ǇǇŜŀƭΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΗ  
 
¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƛǘǎ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ς 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴǎΦ 
/ƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΚ ¢ƘŜ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǇǇŜŀƭ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻоллΣллл ǎƻ 
ŦŀǊ ς ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϻмΦрƳΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭΥ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦΣ Ψƴƻ 
/ŀŘŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻǎǘΩΣ ōȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ ǘŀǊƎŜǘΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 
 
!±a bƛŎƪ YǳǊǘƘ /.9 CwD{ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

άbƻ /ŀŘŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ  

ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻǎǘΦέ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻƳƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ς ǿŜƭƭΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊΗ 



9ȄŜǊŎƛǎŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ±ŜƴǘǳǊŜ му 

¢Ƙƛǎ ƘǳƎŜƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w!CΦ тр 
w!C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wƻƭǿŀƭƛƴƎ ŀƴŘ YƘǳƳōǳ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǇŀƭŜǎŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ 
ǘŜŀƳǎΥ ƻƴŜ ŀƭǇƛƴŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ŝǎƛ [ŀǇǎŀ 
tŀǎǎ όрΣтррƳύ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ŀŘŜǘ CƭƛƎƘǘ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ /ƘǊƛǎ 9ƴǘǿƛǎƭŜΦ 

!ǎ ǘƘƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΣ L ǿŀǎ ŀǿƻƪŜƴ ŀǘ 
нΥолŀƳ ǿƛǘƘ ōƻǿƭǎ ƻŦ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ 
Ƴȅ ǘŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ L ōƻƭǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ōƻǿƭ ƻŦ ǎƭƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŜŀŎƘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōƭŜŀǊȅ ŜȅŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ƳŜ ƳƻǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ оΥллŀƳ ŀǘ 
рΣмллƳ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ 
пΥллǇƳ ŀǘ нΣлллƳ - ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ .ǊƛǝǎƘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ŀǎ ƳŜǊŜ ƳƻǊǘŀƭǎ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻƴƭƻƻƪŜǊΣ мр ƘŜŀŘ ǘƻǊŎƘŜǎ 
ōƻōōƛƴƎ ǳǇ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƴƻǿΣ ŀǘ  
-млϲ/Σ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿƴ ǿƻǳƭŘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƛƴǎŀƴƛǘȅΦ 
!ƴŘ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƳŜƭǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻΤ ǘƘŜ 
ƴƻƛǎŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǊŜŘ ǘǊǳŘƎŜ ƻŦ .о 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǳǊŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ŎǊȅ ƻŦ ϦǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿϦ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƻŎƪǎ 
ŎƭŀǧŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎŀǎǇƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 
ƛǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘΦ  
 
²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƻǊŎƘŜǎ ǿŀǎ 
ƭƻǎǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŜǊǎ 
ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǘ ƻŦ ǊƻǇŜ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŎƪǎ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎΦ  

¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ мн ¦!{ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘǎΣ п !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ мл wŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ w!C ŦŀƳƛƭȅΦ 

ά²ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

Ƴȅ ƭƛŦŜ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΦέ 

/ŀŘŜǘ CƭƛƎƘǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ƘǊƛǎ 9ƴǘǿƛǎƭŜ 

¢I9 [hbD9{¢ 5!¸ hC a¸ [LC9 

I±му tƘƻǘƻ 5ƛŀǊȅ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
IƛƳŀƭŀȅŀƴ ±ŜƴǘǳǊŜ нлмуΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΦ 

tŀǎǘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ōŀŎƪ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƭΣ ŬȄŜŘ ŎǊŀƳǇƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΣ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǳƳƳƛǘ ǘƘŜ ¢Ŝǎƛ 
[ŀǇǎŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ рллƳ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ тΥпрŀƳΥ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘŀƳŜŘΗ 
 
²Ŝ ŦƻǊƎƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΦ ²Ŝ 
ŦƻǊƎƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜŜǘΦ ¢ƛǊŜŘƴŜǎǎ 
ǿŀǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 
IǳƎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǘŀƪŜƴΦ aƻǊŀƭŜ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿŀǎ 
ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ƎƭŀŎƛŀƭ ƳƻǊŀƛƴŜΦ wƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ 
ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊǳŜƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ōƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǊƛƎƘǘΚ  
 
²ǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǳǇ 
ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴȅ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ 
ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǊƻŎƪǎ ƻƴƭȅ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜƳΣ ǎƻƳŜ 
ǎƻ ǎǘŜŜǇΣ ǘƘŀǘ ŀ ǊƻǇŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀōǎŜƛƭŜŘ ŘŜǎŎŜƴǘ - ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŬǾŜ ƳŜǘŜǊǎ 
Řƻǿƴ ŀƴ улϲ ǎƭƻǇŜ ƻƴ ŦǊƻȊŜƴ ǊƻǇŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻǳŘŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƎƘǘΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
- ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΦ 
 
¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ  



 мл {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ {Ŝƭƭȅ hŀƪ wb {ŜŎǝƻƴ όY9{ //Cύ ŎƭƛƳō ŀōƻŀǊŘ 
ǘƘŜ тн Ɗ ¢ŀƭƭ {ƘƛǇǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ о ¸ŀŎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΩǎ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢ŀƭƭ {ƘƛǇǎ hũǎƘƻǊŜ {ŀƛƭƛƴƎ нлму 

hƴ муǘƘ WǳƴŜ ƴƛƴŜ ŜȄŎƛǘŜŘ //C bŀǾȅ /ŀŘŜǘǎ ǎŜǘ 
ƻũ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ о ¸ŀŎƘǘ ŀǎ 
ŎǊŜǿ ƻƴ ŀ ¢ŀƭƭ {ƘƛǇǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ /ŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ŀŘŜǘ 
CƻǊŎŜΣ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ {Ŝƭƭȅ hŀƪ ¢Ǌǳǎǘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀŘŜǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦǳƴŘŜǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ  
 
!ƭƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊƛŀƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǳǝǎƳύ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀ тн Ŧƻƻǘ ȅŀŎƘǘ ƛƴ 
ƻǇŜƴ ǎŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ /ŀŘŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ǘǳǊƴ ǎƻǳǊΦ 

!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ ŀƴŘ ǎǘƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƎƎŀƎŜ ōŜƭƻǿ ŘŜŎƪǎ ǘƘŜ /ŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǎǿŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴΩΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀǎǘ ƻũΦ  

άCƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦέ 

{[ǘΦ IŀȅƭŜȅ aƻǊǊƛǎǎȅ μ {Ŝƭƭȅ hŀƪ wb {ŜŎǝƻƴ όY9{ //Cύ  

¢I9 Wh¦wb9¸ .9DLb{ 

/ŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ΨǿŀǘŎƘŜǎΩ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎǊŜǿ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘΣ ōƻǘƘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜƭƻǿ ŘŜŎƪΦ {ŀƛƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǘƘŜ 
/ŀŘŜǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎƪƛƭƭǎΥ ǘƻ ǊƛƎ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƘŀƭȅŀǊŘǎΣ Ƙƻƛǎǘ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƻǿŜǎΣ 
[ȅƳƛƴƎǘƻƴΣ tƻƻƭŜ ŀƴŘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦ /ŀŘŜǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘΣ ǘŀŎƪƛƴƎΣ ƧƛōƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ƴƛƎƘǘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ bŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƅŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƭΩ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿ ƪƴƻǘǎΦ 
/ŀŘŜǘǎ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ŀŘŜǘǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ 
ōŀƎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ 
ōƭƛƴŘƛƴƎ ŦƻƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŀŎƘǘΩǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōǳƻȅǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǳƴŦŀȊŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊƛǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭΦ /ŀŘŜǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  
 
{[ǘΦ aƻǊǊƛǎǎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ άLǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘǊǳǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /ŀŘŜǘǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘǊƛǇΦ 

Cw99 {/Ihh[ a9![{ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀŘŜǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ CǊŜŜ 
{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΚ  
 
LǘΩǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀŘŜǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ōŜƴŜŬǘ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻǳǎƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ ƻǊ LƴŎƻƳŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ όǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
/ǊŜŘƛǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀŘŜǘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛǎ ƎŜǩƴƎ-ōȅ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ /ŀŘŜǘ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
²Ŝ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ /ŀŘŜǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀ 
ōŀǊǊƛŜǊΦ  
 
!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

ά¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ /ŀŘŜǘǎ 
ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ƴƻǿƘŜǊŜ ς ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
άLǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǳƴƛǘ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //C ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ //C 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦέ 
 
wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘΥ ǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 



мп wŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ннр aŜŘƛŎŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊŀȊƛƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ !ƳŀȊƻƴ wƛǾŜǊ ōȅ ŎŀƴƻŜΦ [/Ǉƭ ¢ǊŜǾƻǊ {ǘŜǿŀǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦΦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƳŀȊƻƴ {ŜǊǇŜƴǘ нлму 

Wǳǎǘ ƻǾŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ .ǊŀȊƛƭΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ннр aŜŘƛŎŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŀƴ !ǊƳȅ 
wŜǎŜǊǾƛǎǘ ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  
 
Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ мп ǘƻ ōŜ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ¦Ǌǳōǳ wƛǾŜǊΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴ ŀǳǎǘŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /ƻƳōŀǘ IŜŀƭǘƘ 5ǳǝŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƎŜǩƴƎ ƛƭƭ ƻǊ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ ф ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ мл ŘŀȅǎΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎǊŀƊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ-Řŀȅ ǊƛǾŜǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
!ǊƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
[ŀǘŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  

!ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀƴŀǳǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǎƻ ǘƻ 
ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇ ƻǳǊ ƪƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ǳǎ ƻǾŜǊ мрл ƳƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ 
ƭƻŎŀƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜ ǘǊŜƪƪŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƧǳƴƎƭŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦǊƻƳ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŬǊŜ ƭƛǘ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ 

 
¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƻũŜŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƭƻǳǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ŀŎƛŘƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ƛǘ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻǿƴ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ aŀƭŀǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǳǎƛƴƎ 
ŦŀŎŜ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƳǇΦ  
 
¢ƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрƳ ŀŎǊƻǎǎύΣ ǿŀǎ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǎƭƻǘƘǎΣ 
ƳƻƴƪŜȅǎΣ ǘƻǳŎŀƴǎΣ ǾǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀƪŜǎΦ  
 
hǳǊ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ŀǘ 
сΥллŀƳΣ ǇŀŎƪ ǳǇ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ !ǘ ŀǊƻǳƴŘ тΥллŀƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ōǊƛŜŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нпƘǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŦǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ уΥллŀƳΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǇŀŘŘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ п ƘƻǳǊǎ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
пΥолǇƳ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ флƳƛƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƭŀǎǘ ƭƛƎƘǘ ŀǘ сΥллǇƳΦ 9ǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ тΥллǇƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜŘŘŜŘ Řƻǿƴ ōȅ уΥллǇƳΦ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀǇƛŘ ƻƴ ƛǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǇƻǊǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŬǧŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƳƳƻŎƪǎΣ ǎǇŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎǇŀǊŜ 
ǇŀŘŘƭŜǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ƳŜǘ ǎŜŜƳŜŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ .ȅ ƳƛŘŘŀȅ 
ƻŦ ƻǳǊ млǘƘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀŘŘƭŜŘ ннтƪƳ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ сƘǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ плϲ/ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ ул҈Φ ²Ŝ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻƴƭȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ 
ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
ǎǳƴōǳǊƴ ŀƴŘ ǎǿƻƭƭŜƴ ƛƴǎŜŎǘ ōƛǘŜǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ  
 
hƴ ǘƘŜ нѹ ƘǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ aŀƴŀǳǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜΦ CƻǊ ƳŜΣ L Ǝƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōŜŦƻǊŜΦ LΩŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻŘŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ǾŜƴ 
ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΩǎ ǾŀƎǳŜ ǝƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘ ōŀƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǝƳƛƴƎǎ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ψпл ƳƛƴǳǘŜǎΨ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ōŜƛƴƎ ΨƧǳǎǘ ǊƻǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŎƻǊƴŜǊΩΦ  
 
CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ 
ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΦ  
 
wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘΥ ǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

/hbCL59b/9 .¦L[5LbD 

{¦w±L±![ {YL[[{ 



9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ !ƛǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǳȅŀƴŜǎŜ ƧǳƴƎƭŜΦ  

hƴŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƧǳǊŜǎ ǳǇ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜΧ W¦bD[9Η 
  
Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ǎƻ ŜȄƻǝŎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǎƻ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǘǊŜǇƛŘ 9a¦!{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
DǳȅŀƴŀΩǎ ŘŜƴǎŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜΚ Wǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ Dǳȅŀƴŀ 
ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ 
/ƘŜŘŘƛ WŀƎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ нл ƘƻǳǊǎ 
ŀƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘǎ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎƛƴƎ ƛƴ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ Yŀƴǳƪǳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
wǳǇǳƴǳƴƛ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
  
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ϥ.ǊƛǝǎƘ 
{ƻƭŘƛŜǊǎϥ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘǎ 
ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŜŀǎŜΦ ! 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ DǳȅŀƴŜǎŜ 
5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ CƻǊŎŜǎ hǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ DǳȅŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
Ψ¢ƻǎƘŀǳΩΣ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  
  

¢ƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ 
ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ǘǊŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ wƛǎƛƴƎ ŀǘ 
оΥллŀƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ƳŀŎƘŜǘŜǎΣ ƘŀƳƳƻŎƪǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎΣ 
ōŀǎƘŀǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
  
Lƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƧǳƴƎƭŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎ ŬǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿǎ - ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΦ 
  
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎΩ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊ 
/ŀŘŜǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǳǘ-
ŘŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƳŀǇǎΣ ǘƻ Ǉƭƻǘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ƘŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ōȅ 
ōƛǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜƴǎŜ ŦƻƭƛŀƎŜ Φ 
  
5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ 
/ŀŘŜǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ōŀǊ ƻƴŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŜƴƻƳƻǳǎ CŜǊ ŘŜ [ŀƴŎŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ w!C wƎǘ hŶŎŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘΦ 

ά¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ  

L ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΧ 

L Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ L 

ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ 

¢I9 W¦bD[9Ηέ 
     hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘ Wƛƴƴƛ {ǳǊ  

9ȄŜǊŎƛǎŜ Dǳȅŀƴŀ 9Ƴǳ 

 !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜƎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƳŜǊƛƴŘƛŀƴǎ 
ŎƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŬƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ 
hŶŎŜǊ /ŀŘŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜƎŀŎȅΦ !ƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜƭǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦΦ 
  
9ȄŜǊŎƛǎŜ Dǳȅŀƴŀ 9Ƴǳ ǿŀǎ ŀ ōƻƭŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ /ŀŘŜǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ DǳȅŀƴŜǎŜ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŎƭƻǎŜ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 
 
wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘΥ ǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

/I!wa hCC9b{L±9 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 W¦bD[9 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ !±a bƛŎƪ 
YǳǊǘƘΣ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ wƛŘŜ[ƻƴŘƻƴ-{ǳǊǊŜȅ 
млл ƛƴ Wǳƭȅ ƛƴ ǘǊǳƭȅ ŀǿŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻсΣнут ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ ! ǘŜŀƳƳŀǘŜ ƻŦ bƛŎƪΩǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴΗ 
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƻǳǊ ǇƭǳŎƪȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƘŀŘ ƭǳŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊȅ-ŦǊŜŜΦ bƛŎƪ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǊƛŘŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎ ōǳǘΣ Ƨƻō ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ 
¢ǊǳǎǘΦ !ǎ ŀ ōƻǊƴ [ƻƴŘƻƴŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ 
ǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻŀŘǎΦ L 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇǊƛƴǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ aŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΗέ 

 

hǳǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ [ŜǾƛǎƻƴ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ¢ŀƴƛŀ 
bƻŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦YΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜǎ 
ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 
¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

[ŜǾ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ 
ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ΨWƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
.ŀŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΩ ǘƻǳǊΦ [ŜǾ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀ ǊǳŎƪǎŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
[ŜǾ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŎƘŀǘΦ  
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ¢ŀƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘŀƭƪǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎƪƛ-ǘǊŜƪ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ ¢ŀƴƛŀ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƭǇƛƴŜ /ƭǳōΣ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ YŜƴŘŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ 

 ²I99[L9 ²9[[ 5hb9 bL/YΗ 

wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǇǇŜŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻмΦрƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΦ  
¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ 
/ŀŘŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻомнΣфссΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎƭƛƳōŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 
ƭƻƴƎ ŎƭƛƳō ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΗ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ hǾŜǊƭŜŀŦ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦YΩǎ wŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ŀƴŘ /ŀŘŜǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
/ƻƭƻƴŜƭ bƛƎŜƭ ¢ƘǳǊǎōȅΦ 
bƛƎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

bƛƎŜƭ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘ 
aŀƭƭŀƳΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƘŀƴŘ
-ƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ .ǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇƘŀǎŜ bƛƎŜƭ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ 
ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ŎŀƭƳΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ bƛƎŜƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ Iƛǎ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǿƛƭƭ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƳōƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ [ǘ /ƻƭ
όwŜǘŘύ Lŀƴ hǊǊ a.9 
C/aL ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
Lŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǊ 

!ǊƳȅ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ hǿƴ {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
IŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ 
wŜǎŜǊǾŜΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lŀƴ ǘƻƭŘ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ ²ŜƭŎƻƳŜ LŀƴΗ 

Dhh5.¸9 bLD9[Σ I9[[h L!b 

bŜǿǎ 

9·t95L¢Lhb ILDI[LDI¢{ 
²ŜΩǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ млл ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ŭǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ω9ȄǇŜŘƛǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎΩ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

LƴŎŀƴ ±ŜƴǘǳǊŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ  
нп /ŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ {ǳǎǎŜȄ !¢/ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ LƴŎŀ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ tŜǊǳΦ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
 

 
/ŀǇŜ bŀƳƛōƛŀ нлму  
w!C !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ о ǊŜƎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !¢/ Ǝƻ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ CƛǎƘ wƛǾŜǊ 
/ŀƴȅƻƴ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ  

 
!ǊŎǝŎ 9ȄǇǊŜǎǎ [ŜƎ н  
[ƻƴŘƻƴ ¦h¢/ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ {ǘƻǊƳ IŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǎŀƛƭ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘ ƛƴ aa{¢± 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻƻΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
ǾƛŘŜƻǎΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭƻƎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŦƻƻǘŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǿŀƭƛŀƴǘ 
/ŀŘŜǘǎ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŀǊƳŎƘŀƛǊ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘΣ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  
±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǳƭȅǎǎŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

[9±Ω{ [9/¢¦w9{Σ ¢!bL!Ω{ ¢![Y{ 

¦ ¢¦.9 ό¦[¸{{9{ ¢¦.9ύ 

нр¢I !bbL±9w{!w¸ !tt9![ 

ό[ ǘƻ wύ ¢ƘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ ¢ǊǳǎǘΩǎ YŜǾ hΩ.ǊƛŜƴΣ ¢ŀƴƛŀ bƻŀƪŜǎ 
ŀƴŘ bƛŎƪ YǳǊǘƘ ŀǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ !ƭǇƛƴŜ /ƭǳōΦ 

[ŜǾ ²ƻƻŘ όŎŜƴǘǊŜύ ƳŜŜǘǎ ¢ŜǘōǳǊȅ !¢/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘƘ CƻǊǳƳΦ 


